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AREE STRATEGICHE OBIETTIVI STRATEGICI
2019/2021

AZIONI STRATEGICHE
2019/2021

INDICATORI E METRICA STRATEGICO-
OPERATIVA

FONTE DATI 
INDICATORE

TARGET TRIENNALE /ANNUALE

Finanziamenti acquisiti / 
Finanziamenti acquisibili su bandi 
PRIN, FIRB, SIR là dove disponibili 
nelle annualità  del Piano strategico

Area Gestione Progetti e Fund 
Raising

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

Numero Progetti presentati su 
bandi ERC e H2020

Area Gestione Progetti e Fund 
Raising

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Finanziamenti acquisiti su bandi  
H2020 su base triennale

Area Gestione Progetti e Fund 
Raising

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

n° medio di pubblicazioni ISI 
WOS/Scopus docenti Unisalento 
(settori bibliometrici)

Ripartizione Tecnica e Tecnologica 
Area Sistemi Informativi
(Banca Dati - IRIS)

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

n° medio di pubblicazioni docenti 
Unisalento (settori non 
bibliometrici)

 Ripar zione Tecnica e Tecnologica Area Sistemi Informa vi•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

1.3 Monitorare i docenti inattivi Riduzione % docenti inattivi ai fini 
della VQR

Ripartizione Tecnica e Tecnologica 
Area Sistemi Informativi
(Banca Dati - IRIS)

•Riduzione 18% triennale
•Riduzione 6% annuale

2. Potenziamento delle 
collaborazioni con altre istituzioni 
universitarie ed enti di ricerca 
nazionali ed internazionali

2.1 Potenziare e migliorare i servizi 
d'Ateneo in grado di gestire e 
monitorare le collaborazioni con 
istituzioni universitarie ed enti di 
ricerca nazionali ed internazionali

Aumentare numero pubblicazioni 
con partner stranieri ed enti di 
ricerca (anche senza accordo 
bilaterale)

Ripartizione Tecnica e Tecnologica 
Area Sistemi Informativi
(Banca Dati - IRIS)

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

3.1 Monitoraggio e supporto ai corsi 
di dottorato di ricerca

Numero borse di dottorato Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Post Laurea

•Invariato

3.2 Monitorare l’attrattività dei 
dottorati

Numero dottorandi con titolo di 
studio acquisito presso altro Ateneo

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Post Laurea

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1%

1.2 Monitorare i risultati della 
ricerca 

1.1 Rafforzare la capacità 
progettuale in ambito regionale, 
nazionale, comunitario ed 
internazionale mediante il supporto 
operativo ai docenti e ai ricercatori 
per la partecipazione a bandi 
competitivi

3. Potenziamento dei corsi di 
dottorato, anche ai sensi delle 
indicazioni ministeriali sui dottorati 
innovativi

1. Incremento della qualità della 
ricerca di base e della ricerca 
applicata

RICERCA



PIANIFICAZIONE 2019/2021
Numero brevetti/bilancio costi 
ultimi 3 anni (N/S-U))*100

Area Gestione Progetti e Found 
Raising

RIAF

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

Finanziamenti da attività conto terzi Area Ges one Proge  e Found Raising•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

5.1 Monitoraggio della
sostenibilità dell’offerta formativa

Spese effettutate per retribuzione 
contratti di 
insegnamento/stanziamento 
annuale del CdA 

RIAF •Riduzione rispetto all'anno 
precedente

5.2 Progettare e riprogettare i Corsi 
di Studio partendo da una analisi 
accurata della domanda di 
formazione, con la definizione di 
profili professionali spendibili nel 
contesto lavorativo, anche tenendo 
conto, nella progettazione dei corsi 
di studio di I° Livello della presenza 
dei corsi di II° Livello e nei corsi di 
studio di II livello, delle linee di 
ricerca specifiche dell’Università del 
Salento

 Numero di Immatricolati ai corsi di 
laurea triennali e a magistrali a ciclo 
unico

 Numero di Iscritti I anno magistrali - 
tasso di passaggio da CdL 
Unisalento a CdLM Unisalento

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Percentuale di prosecuzioni nello 
stesso CdS al II anno avendo 
acquisito almeno 40 CFU al I anno 
(indicatore PRO3)

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

Percentuale di prosecuzioni nello 
stesso CdS al II anno avendo 
acquisito almeno 40 CFU al I anno 
(indicatore PRO3)

 Direzione GeneraleUfficio Informa vo Sta s co•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

5. Incremento della qualità 
dell'offerta formativa per 
potenziare l'attrattività e 
contrastare la dispersione 
studentesca

5.3 Rendere più efficace il tutorato 
in ingresso ed in itinere

4. Valorizzazione dell'attività di 
ricerca e trasferimento tecnologico

4.1 Supportare operativamente i 
docenti e i ricercatori per la 
valorizzazione della ricerca in 
termini di brevetti e di attività 
conto terzi

DIDATTICA
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5.4 Introdurre metodologie 
didattiche
innovative e migliorare quelle 
attuali                        
5.4bis Ammodernamento delle aule 
e dei laboratori didattici

Percentuale dei laureati
nello stesso CdS entro N+1
anni

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 3% triennale
•Incremento 1% annuale

5.5 Rafforzare il tutorato ai fini 
dell'incremento degli iscritti regolari

Numero di Iscritti regolari Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

5.6 Rafforzare tirocini e stage Proporzione di studenti iscritti con 
almeno 6 CFU acquisiti  per  attività  
di 
tirocinio curriculare

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

6.1 Potenziare e migliorare i corsi di 
studio internazionali

Numero di nuovi Corsi di Laurea con 
rilascio del titolo multiplo e 
congiunto

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Studenti

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento di n. 2 corso nel 
triennio

6.2 Potenziare e migliorare la 
promozione di UniSalento all'estero 
e i servizi degli studenti stranieri

Numero di studenti in possesso di 
titolo di studio conseguito all'estero 
iscritti in tutti i CdS

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

6.3 Migliorare l'assistenza e i servizi 
degli studenti stranieri

Numero di studenti in possesso di 
titolo di studio conseguito all'estero 
iscritti in tutti i CdS

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

6. Incremento della dimensione 
internazionale dei corsi di studio di I 
e II livello e dei dottorati di ricerca
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Proporzione di CFU conseguiti 
all’estero dagli studenti regolari sul 
totale dei CFU conseguiti dagli 
studenti entro la durata normale 
del corso

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di studenti in mobilità in 
ingresso

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di studenti in mobilità in 
uscita

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di dottorandi in mobilità in 
ingresso (censiti solo Erasmus)

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di dottorandi in mobilità in 
uscita (censiti solo Erasmus)

Ripar zione Dida ca e Servizi agli Studen•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

9.1 Promuovere l'avvio di Dottorati 
di Ricerca in co-tutela con 
Università straniere

Numero di nuovi corsi di dottorato 
in co-tutela con Università straniere

Ufficio master e Dottorati •Incremento di 1 nel triennio

Numero di docenti e ricercatori in 
mobilità in uscita tramite fondi 
erasmus

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di docenti e ricercatori in 
mobilità in ingresso tramite fondi 
erasmus

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Ufficio Relazioni Internazionali

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

9.2 Promuovere progetti di mobilità 
per ricercatori e docenti per attivare 
nuovi percorsi internazionali

9. Incremento della mobilità out-
going e in-coming per attività di 
docenza e ricerca

8. Incremento della mobilità out-
going e in-coming di dottorandi

7.1 Ottimizzare fondi per la mobilità 
di studenti per studio e placement

7. Potenziamento della
mobilità studentesca

8.1 Incrementare il numero di 
studenti che effettuano un periodo 
del corso di Dottorato di Ricerca 
all'Estero ed incrementare il 
numero di studenti stranieri che 
effettuano un periodo del corso di 
Dottorato di Ricerca all'Università 
del Salento

INTERNAZIONALIZZAZIONE



PIANIFICAZIONE 2019/2021
10.1 Comunicare Strategie, obiettivi 
e risultati di
didattica e ricerca.

Livello di efficacia percepita per la 
Comunicazione Istituzionale di 
Ateneo

Direzione Generale
Progetto Good Practice

•Incremento triennale (+9%) 
risultati progetto Good Practice
•Incremento triennale (+3%) 
risultati progetto Good Practice

10.2 Sostenere la crescita delle 
imprese e delle amministrazioni 
locali attraverso la loro 
managerializzazione (in 
collegamento con didattica, ricerca 
e apprendimento permanente)

Numero dei tavoli/progetti inter-
istituzionali realizzati da UniSalento

Rettorato
Segreteria Particolare del Rettore

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero degli eventi di public 
engagement di Unisalento 
(protocolli, patrocini, ecc.)

Rettorato
Segreteria Particolare del Rettore

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Incremento del Patrimonio Netto 
delle partecipate

Direzione Generale
Ufficio Partecipate

•Incremento rispetto all'anno 
precedente

10.4 Sviluppo del network alumni Numero di iniziative per lo sviluppo 
del network

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Post Laurea

•n. 3 iniziative nel triennio
•n. 1 iniziativa annuale

Numero di tirocini extracurriculari Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Post Laurea
Ufficio Carrer Service

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di contratti di 
apprendistato

Ripartizione Didattica e Servizi agli 
Studenti
Area Post Laurea
Ufficio Carrer Service

•Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

10.3 Valutare e sostenere le 
partnership con attori locali e la 
partecipazione a società e spin-off 
anche tramite la creazione di 
incubatori di idee

10. Incremento e miglioramento dei 
rapporti con il territorio: accrescere 
la fiducia attraverso il 
potenziamento degli effetti generati 
localmente dalla didattica e dalla 
ricerca, in termini di sviluppo 
culturale, sociale ed economico

10.5 Migliorare le attività di job 
placement e potenziare il raccordo 
col mondo del lavoro

RAPPORTI CON IL 
TERRITORIO
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11. Migliorare i rapporti con il 
territorio attraverso la 
valorizzazione del sistema museale 
di Ateneo 

11.1 Incrementare la fruizione del 
sistema museale di Ateneo

Numero di visitatori Sistema Museale •Incremento 6% triennale
•Incremento 2% annuale

Numero di studenti iscritti ai 
Master

Direzione Generale
Ufficio Informativo Statistico

•Incremento 30% triennale
•Incremento 10% annuale

CAPACITA' ISTITUZIONALE

13. Miglioramento dell'efficienza e 
dell'efficacia delle strutture 
amministrative di Ateneo

13.1 Interventi finalizzati all’ 
accreditamento della sede

Accreditamento della Sede e dei 
Corsi di Studio

Direzione Generale
(Ufficio Accreditamento e Qualità)

Giudizio di acceditamento da A a C 
(DM 987/2016)

12.1 Individuare, sostenere e 
favorire percorsi formativi di 
apprendimento permanente 
tenendo conto soprattutto dei 
bisogni del territorio

Numero di studenti partecipanti ad 
iniziative di apprendimento 
permanente

Direzione Generale
Servizio Formazione Permanente

•Incremento 30% triennale
•Incremento 10% annuale

12. Sviluppo e miglioramento delle 
iniziative di Apprendimento 
Permanente


